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1. INLEIDING 

 
2014, het eerste jaar dat we merken dat meer vraag krijgen dan dat we zorg kunnen leveren. Fijn of juist 
een trigger die vraagt om verdere ontwikkeling en groei?  
 
Stichting Hadassa hoeve raakt meer en meer bekend. Mensen, organisaties en overheid weten ons 
steeds beter te vinden. Maandelijks krijgen we meerdere aanvragen en sinds de maand november 2014 
zijn nieuwe plaatsingen niet meer mogelijk. 
 
Toch blijven we aanvragen binnen krijgen, terwijl we om ons heen vele organisaties de deuren zien 
sluiten als het gaat om 24 uur zorg. Waar komt deze vraag vandaan, wat maakt dat jonge vrouwen bij 
ons op de hoeve willen wonen en begeleiding willen ontvangen? 
 
Stichting Hadassa hoeve laat zien dat zorg ook anders kan. Zorg die niet is vastgelegd in protocollen en 
regels, maar bestaat uit maximale beschikbaarheid naar de vrouwen en de begeleiding die ze nodig 
hebben om te groeien.  
 
2014 is een jaar geweest van verdere stabilisering van zorg verlenen, een manier van zorg verlenen 
waar wij van vinden dat het noodzakelijk is resultaat te bereiken. Zorg vanuit het hart, omdat je naaste 
net zo belangrijk is als jezelf! 
 
Menno Beute  
Bestuurder Stichting Hadassa hoeve   
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2. JE VISIE VERTALEN 

 
Vorig jaar hebben we geschreven dat je visie moet vertalen in de dagelijkse praktijk. Wat heeft een visie 
anders voor zin, visie zonder een vertaling in praktijk is een nietszeggende visie, die weinig to niets 
toevoegd. Dit jaar, schrijven twee vrouwen over hun ervaringen: 
 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Een belangrijke visie op de Hadassa Hoeve is dat ervan uit wordt gegaan dat 

iedereen talenten heeft. Dit is terug te zien in verschillende dingen in de werkwijze 

van de begeleiding. Zo worden we uitgedaagd en gestimuleerd om nieuwe dingen 

te proberen, zoals klussen, creatief bezig zijn, of door grenzen te verleggen bij 

bijvoorbeeld onze judolessen. Ook wordt er per persoon gekeken waar je goed in 

bent, wat je leuk vindt om te doen en wat je verder zou willen ontwikkelen bij jezelf. 

Hierbij wordt ook gedacht aan wat je in de toekomst zou willen doen qua werk of 

studie. Op deze manier wordt er steeds meer gebruik gemaakt van je talenten, zelfs 

wanneer het soms lastig is om in te zien dat je talenten hebt. 

Op het moment dat wij op de Hoeve kwamen wonen, hadden we het idee dat we 

überhaupt niets konden, en dat we dus al helemaal geen talenten hadden. Hier 

leren we dat iedereen talenten heeft en dat iedereen daarin iets unieks heeft. En 

zelfs al gaat er iets fout en lukt er iets niet; dat maakt hier niet uit. Fouten maken 

mag, dat zijn geen momenten van falen, maar dat zijn juist de leermomenten. Soms 

is het nog heel lastig om daar zelf op die manier naar te kijken, maar de gedachte 

aan deze visie helpt ons wel om het steeds meer te accepteren. 

De begeleiding geeft je het vertrouwen dat je zelf dingen kunt doen. Als je vragen 

hebt, mag je die wel altijd stellen. We moeten alleen niet verwachten dat zij dan 

met een kant-en-klare oplossing komen, want ze gaan juist samen met ons op zoek 

naar die oplossing. Onze eigen mening is van waarde, en dat leren we hier in te 

zien.  

We merken dat ons zelfvertrouwen door deze visie groeit. De passie van de 

begeleiding draagt hier zeker aan bij; dat te zien, geeft ons ook weer kracht. 

Wanneer je erachter komt dat je talenten hebt en wat die talenten dan zijn, voel je 

je steeds waardevoller en besef je ook steeds meer waar je voor leeft en hoe je je in 

kunt zetten in de maatschappij. Door deze visie krijgen we stukje bij beetje weer 

hoop voor de toekomst. 

 

 

 



 

 

 

 

5 

 

3. 2013 MEER BODY, MEER DRAAGKRACHT 

 

 

3.1 Groei 

 
2, 4, 6, 8 vrouwen op de hoeve. Prachtige jonge mensen die in het leven de weg ergens zijn kwijt geraakt 
en niet zelf de weg terug hebben gevonden. Soms een vanzelfsprekende weg die voor hen onzichtbaar is 
geworden of een weg is die alleen maar angst oproept! 
 

Niet zo gek als je elke weer bijzondere verhalen te horen krijgt die jezelf laten beseffen dat het leven echt 
complex is. Verhalen die iets laten zien achter de gordijnen. Verhalen die vertellen dat gezonde relaties 
binnen een gezin niet vanzelfsprekend zijn. Waarbij vaders regelmatig een negatieve rol spelen door 
afwezigheid, agressie of een verslaving en moeders vaak vanuit onmacht de jonge vrouw negatief 
beïnvloeden door eigen problemen te projecteren.  
 
Verhalen die nooit moeten wennen maar alleen maar motiverend moeten werken om anderen niet te 
veroordelen maar te steunen door hen te helpen te geloven dat ze ook met een dergelijke achtergrond 
talenten hebben die van waarde zijn.  
 
2014 is een jaar waarin de stichting op volle bezetting draait. Acht vrouwen in de 24 uur zorg en één vrouw 
in de ambulante begeleiding. Vrouwen die open staan om de kracht in zichzelf te mogen ontdekken. Kracht 
die vrouwen vaak gebruiken om te overleven maar nu op een andere wijze mogen gebruiken, waarbij niet 
overleven maar leven centraal mag staan.  
 
 

3.2 Nederland zorgland 

 

Net als vorig jaar zijn er heel wat veranderingen op komst binnen zorg-Nederland. De transitie is inmiddels 
achter de rug, maar vele gemeentes zijn nog zoekende in hun visie op de toekomstige zorg voor de 
inwoners van deze gemeente. 
 
Ook de vrouwen die op de hoeve wonen, hebben te maken met deze veranderingen. Wat is haalbaar in 
de zorg en wat mogen we vrouwen verwachten over de zorg die geleverd wordt op de hoeve. Budgetten 
zijn vaak nu al niet toereikend en naar verwachting zal het budget in 2016 alleen maar verder slinken.  
 
Stichting Hadassa hoeve heeft 2014 afgewacht en heeft de markt alleen maar gemonitord. Welke 
verandering wordt echt doorgevoerd en welke vragen om verandering in onze aanpak en werkwijze. 2014 
laat nog geen helder beeld zien, nog steeds blijven er veel vragen open zeker met betrekking tot de 
financiering van de zorg middels ZIN en PGB.  
 
2015 zal meer duidelijkheid moeten geven en zal mede bepalend zijn voor de verdere lange 
termijnontwikkeling van de hoeve. Blijven we gebruik maken van de PGB gelden of zal er meer ingestoken 
worden op de mogelijkheden tot het bieden van de ZIN zorg.  
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Los van de financiering in de zorg, willen we benadrukken dat we blijven investeren in de gedachte dat de 
zorg die wij bieden ook zonder zorggelden kan. De stichting blijft zich vasthouden aan de gedachte dat 
een eigen onderneming in horeca, vergaderfaciliteiten, B&B en kleine detailhandel voldoende financiële 
dekking moeten kunnen creëren, waarmee eigen zorg gefinancierd kan worden.  
 
 

3.3 Verbouwingen 

 

De verbouwing van het bakhuis is klaar, sinds midden 2014 is de verbouwing een feit en staat er een 
prachtig gebouw wat ingericht kan gaan worden. Het zal zoals eerder vermeldt gaan fungeren als een 
kleinschalige winkel in combinatie met een theeschenkerij.  
Afhankelijk van diverse factoren zal het gebouw medio 2015 operationeel zijn. We merken dat het stellen 
van een deadline daarin lastig is. We zijn zeer afhankelijk van vrijwilligers en de kennis en kunde van de 
vrouwen die op de hoeve verblijven. Door beide factoren merken we dat verbouwingen fors worden 
vertraagd.  
 
De voorbereidingen voor de verbouw van de tweede werkvoorziening is eind 2014 van start gegaan. 
Offertes zijn uitgebracht door de aannemer, de schilder en de installateur en de eerste begroting is een 
feit. Eind 2014 zijn de eerste fondsaanvragen de deur uitgegaan met betrekking tot de verbouw van de 
vergaderlocatie. Afhankelijk van het resultaat zal midden /eind 2015 een start worden gemaakt met de 
sloop en eerste bouwfase.  
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4. ZORG STABILISEREN 

 

4.1 Doelgroep 

 

Door de veranderingen binnen de zorg zien we een grotere groep zoekende in de jungle van de 
hulpverlening. Zoals in de inleiding al vermeld sluiten grotere organisaties de deuren voor de 24 uur zorg 
en is er steeds minder aanbod op het gebied van wonen.  
 
Bijna alle vrouwen in 2014 die zich aanmelden voor de zorg op de hoeve hebben een GGZ indicatie en 
hebben eerder zorg ontvangen. Veelal alle vrouwen hebben veelvoudig hulp ontvangen en zijn soms al 
jaren in gesprek met psycholoog / behandelaar.  
De trieste constatering is dat het lijkt of de eerdere hulp weinig tot geen effect heeft gehad. Voor alle 
duidelijkheid, wij zien om ons heen vele hulpverlenersinstanties die met hart en ziel zorg leveren. De 
vrouwen spreken echter vaak negatief over eerdere hulp, waarbij ze vaak weinig begrip hebben ervaren 
of zich niet serieus genomen voelden. Daarnaast was de relatie tussen de jonge vrouw en de behandelaar 
vaak onvoldoende en daardoor voelde de jonge vrouw te weinig vertrouwen om alles te vertellen.  
Het bestuur wil meer zicht krijgen op deze trend en hoopt in de komende jaren een protocol te ontwikkelen 
die een helder beeld geeft over de ervaringen van vrouwen bij eerdere hulpverlening maar ook de hulp die 
op de hoeve wordt geboden.  
Doen wij het werkelijk anders of spreken de vrouwen over een paar jaar net zo over de hulp op de hoeve.  
 
 
4.2 Intake 
 
Ervaring doet anders kijken naar bestaande vormen, zo ook naar de invulling van de intake. Vele vrouwen 
hebben zich in 2014 aangemeld en weten de weg naar de hoeve steeds beter te vinden. De diversiteit qua 
problematiek is groot: depressie, verwaarlozing of jaren lang seksueel misbruik. Maar ook jongeren die 
jaren lang geleefd hebben op straat of in contact zijn geweest met de wereld van de prostitutie.  
 
De diversiteit is in beginsel geen belemmering voor de te bieden zorg op de hoeve, maar heeft in de 
dagelijkse praktijk wel degelijk invloed. Soms zijn er vrouwen op de hoeve komen wonen, waarvan we 
achteraf zeggen dat de problematiek voor de hoeve te complex is.  
 
Om een zorgvuldige afweging te maken of  een vrouw wel of niet zorg kan ontvangen kan op de hoeve is 
in 2013 afgesproken om te gaan werken met contra indicaties. Deze zijn beschreven en gepubliceerd op 
de website en geven een duidelijk beeld van de problematiek waar wij geen goede zorg aan kunnen 
bieden. In 2014 is een vervolg gegeven aan het geheel en is er een uitvoerige intake beschreven die de 
verschillende stappen weergeeft die tijdens het intakeproces worden genomen. Kortom, wat meer lijn, 
duidelijkheid en zorgvuldigheid.  
 
 
4.3 Werken i.p.v. dagbesteding 

 

In de indicatiebesluiten die de vrouwen ontvangen van het CIZ wordt gesproken over dagbesteding. Het 
woord dagbesteding is niet een woord dat past binnen de hoeve. Dagbesteding zegt iets over de kwaliteit 
van de jonge vrouwen die op de hoeve wonen. Blijkbaar kan je niet werken en word je tijdens de dag bezig 
gehouden.  
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Bezighouden daar geloven wij niet in, we werken immers niet met gehandicapten! De jonge vrouwen die 
op de hoeve wonen, zijn jonge vrouwen die voldoende capaciteiten hebben om gewoon aan het werk te 
gaan. De handen uit de mouwen en flink aan de slag om een hekwerk te plaatsen rondom te moestuin, 
het kantorenpand schoonmaken of in korte tijd 16 taarten maken voor een bruiloft! 
 

De keuze om werken als doel te stellen, 
maakt dat de lat hoog wordt gelegd voor 
de vrouwen die wonen op de hoeve. Met 
de schoffel in de hand staan en niets 
doen, wordt niet geaccepteerd, daarin 
tegen mogen de jonge vrouwen ervaren 
dat als ze 100% meedraaien in het werk 
dat ook zij kunnen werken als ieder ander! 
Een gedachte die helpt als het gaat om 
geloof in jezelf!  
 
 
 
 

 
4.4 Groot zijn door klein te blijven 

 

Kleinschalige zorg is één van de kernbegrippen op de hoeve. Klein heeft veel voordelen die vooral in het 
voordeel zijn van de jonge vrouwen. Waar ze zelf vaak het gevoel hebben gehad dat de wereld om hen 
heen draaide, draaien ze nu mee in de wereld. We  willen daarmee zeggen dat de complexiteit vaak teveel 
is geweest. Wanneer je zelf niet goed functioneert, is elke verandering soms teveel!  
 
De kleinschaligheid helpt om overzicht te krijgen en beperkt de wisselingen in contacten, communicatie, 
dagelijkse beslommeringen, etc. Duidelijkheid, veiligheid en structuur zijn sneller realiseerbaar en creëert 
sneller een basis om op te bouwen! 
 
Toch heeft kleinschaligheid ook iets kwetsbaars, in allerlei opzichten val je minder op en wordt je sneller 
vergeten. Veranderingen binnen de zorg volgen elkaar in rap tempo op en een gemeente kan je zomaar 
vergeten om ook jou als kleine organisatie te betrekken in de komende veranderingen.  
Mede daarom is het zo belangrijk om je bestaan kenbaar te maken op velerlei gebied. Want als je niet 
roept, word je vergeten en is de kans aanwezig dat met niet meer weet dat je bestaat. De hoeve heeft 
daarom ook in 2014 getracht zijn bestaan gezicht te geven. Scholen zijn benaderd en bezocht, de 
gemeente is regelmatig gesprekspartner maar ook politici zijn op bezoek geweest.  
De komende jaren zal dit een terugkerende actie zijn waardoor je als hulpverleningsorganisatie klein kan 
blijven in omvang maar groot kan zijn in de manier van zorgverlening.  
 
 
4.5 Borging van de zorg 
 

Professionele zorg is zorg die wordt geboden waarbij het hart van de zorgverlener zichtbaar is. Elke keer 
weer wordt binnen het team gesproken over de wijze van hulp verlenen. Doen we het zoals we hebben 
afgesproken of passen we het afgesprokene toe op de situatie omdat je vanuit je hart aanvoelt dat de 
desbetreffende persoon vraagt om een aanpassing.  
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Toch is het goed om de afspraken als rode draad te hanteren, zomaar wat doen omdat je hart dat ingeeft 
is geen optie. Een stuk eenduidigheid in handelen en communiceren is belangrijk en helpt de jonge 
vrouwen om helderheid te krijgen in eigen handelen, te nemen stappen of het beëindigen van aangeleerde 
gedragingen.  
 
Eind 2014 is afgesproken om kort en krachtig de zorg op de hoeve te beschrijven. Op verschillende 
gebieden wordt de zorg omschreven die op de hoeve wordt gegeven, maar wordt ook de visie vertaald in 
praktische handelingen en beleid voor de komende jaren. In het jaar 2015 zal alles vastgesteld worden en 
zal een cyclus van monitoring er voor moeten zorgen dat de diverse documenten actueel en toepasbaar 
blijven in de te bieden zorg.  
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5. PERSONEEL 

 

5.1 Een team met visie 

 
Stichting Hadassa hoeve is in 2014 weer gegroeid op het gebied van de personele bezetting. Eind 2014 
werkten we met zeven personeelsleden op het gebied van zorg en administratie. Er zijn diverse functies, 
van administratief medewerker tot persoonlijk begeleider en daarnaast werkt het kerngezin volop mee op 
verschillende terreinen. De totale bezetting komt neer op 4.3 FTE. De financiële consequenties daarvan 
zijn terug te zien in de financiële paragraaf van dit jaarverslag.  
 
In 2014 zijn drie nieuwe collega’s aangenomen die zich veelal bezighouden met de persoonlijke 
begeleiding van de jonge vrouwen. Collega’s die de visie delen dat zorg alleen werkt, wanneer je gelooft 
in de vrouwen, je de focus houdt op de talenten van de jonge vrouwen en met je hart de jonge vrouwen 
bijstaat in de stappen die ze nemen.  
 
Het team bestaat uit collega’s met verschillende achtergronden op het gebied van ervaring en scholing 
maar zijn allemaal bekend met hulpverlening en hebben veelal een afgeronde HBO opleiding.  
Samen willen we bouwen aan de verdere ontwikkeling van de hoeve en wordt getracht als team samen 
op te trekken. Niet alleen als het gaat om praktische zorg of de manier van werken, maar ook als het gaat 
om visie en beleid worden de handen in elkaar geslagen. De uitdaging voor de komende jaren zal zich 
vooral richten op verdere implementatie van onze visie op zorg maar ook de realisatie van de tweede 
werkvoorziening in de vorm van de vergaderlocatie met bed & breakfast.  
 
 
5.2 Stagiaires 

 
In de afgelopen jaren zijn er diverse stagiaires op MBO als HBO niveau werkzaam geweest op de hoeve. 
Alle stagiaires hebben gewerkt met de jonge vrouwen en zover wij daar zicht op hebben gehad, naar alle 
tevredenheid. Omdat de scholen waar de stagiaires een opleiding volgde verschillend waren, was de 
manier van begeleiden ook divers en bracht het extra voorbereiding met zich mee.  
 
In 2014 is er contact gelegd met de VIAA in Zwolle en heeft de stichting na verschillende contactmomenten 
de keuze gemaakt om alleen stagiaires te begeleiden van dit opleidingsinstituut. In januari 2015 zal een 
bezoek worden gebracht aan de stagemarkt van de VIAA en hopen we een structurele stroom  2e en 3e 
jaars studenten te realiseren die gemiddeld een half jaar of langer stage lopen op de hoeve.  
 
Bewust is de keuze gemaakt om alleen met HBO stagiaires te werken, de doelgroep waar op de hoeve 
mee gewerkt wordt vraagt niet alleen om praktische ondersteuning maar ook begeleiding waarin de jonge 
vrouw zelf tot actie wordt aangezet. Dit laatste vraagt om een manier van begeleiden waarbij je met name 
door middel van gesprekken de vrouwen zelf laat kijken naar hun eigen gedrag en keuzes. Iets wat in onze 
ogen onvoldoende op het MBO onderwijs  vorm krijgt.  
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5.3 Vrijwilligers  

 
In 2014 hebben we mogen werken met een groep van acht vaste vrijwilligers. Veelal bestond de 
ondersteuning uit aanwezigheid op de avonden. Deze aanwezigheid was vaak al voldoende voor de jonge 
vrouwen, het gaf rust, afleiding en soms een luisterend oor!  
 
In 2014 is er twee maal een overleg geweest met de vrijwilligers en zijn diverse agendapunten besproken. 
Denk hierbij aan: ervaringen, communicatie, maar ook toekomst gerichte afspraken die de ondersteuning 
beter vorm geven.  
 

Eind 2014 hebben we 
geconstateerd dat verschillende 
vrijwilligers afhaken. Vooral de 
vrijwilligers die zelf werken, 
thuiswonende kinderen hebben, 
kortom een actief leven hebben. 
Daar tegenover staat dat de 
vrijwilligers vanaf 40+ veel 
makkelijker de rol van vrijwilliger 
blijven vervullen. De investering 
van één avond in de week als 
vrijwilliger aan het werk, lijkt voor 
deze groep vrijwilligers goed 
haalbaar!  
 

 
 
5.4 kerngezin 

 

Het woord kerngezin zegt het al, het is de kern binnen de gehele structuur van de hoeve. Het gezin is er 
altijd, maakt bijna alles mee en is voor de jonge vrouwen een vast gegeven dat rust en duidelijkheid schept. 
Nog steeds merken we dat het gewone gezinsleven zoveel meer te bieden heeft en extra steun kan geven 
aan de jonge vrouwen op de hoeve, een paar voorbeelden: 

- Voorbeeldfunctie in de relatie man / vrouw. 
- Voorbeeldfunctie in omgang en opvoeding van je kinderen. 
- De afleiding van de kinderen naar de jonge vrouwen. 
- De confrontatie met kinderen /  jongeren die wel stappen zetten. 

 
Regelmatig komt in gesprekken de opvoeding ter sprake en spreken de jonge vrouwen over bijvoorbeeld 
de wijze van omgang, die voor hen soms volledig nieuw is. Een prachtig middel, dat elke keer weer 
bijdraagt aan de ontwikkeling van de jonge vrouwen.  
 
Het gezin merkt naast de bijdrage die zijn leveren ook de zwaarte die de opvang met zich meebrengt. 
Afstemming, gesprek en soms even terugblikken blijft een noodzakelijkheid om elke keer de grenzen van 
het gezin opnieuw vorm te geven. Als dit gebeurt, is en blijft het prachtig werk! 
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6. BESTUURLIJK 

 

De Raad van Toezicht bestaat  uit de volgende personen: 
 
Mevr. Anitha Bredewold, secretaris 
Dhr. Riekent van den Dolder, penningmeester  
Dhr. Piet van Pelt, voorzitter 
 
In 2014 heeft de Raad van Toezicht vier maal vergaderd met de bestuurder 
 
In  de loop van 2014 heeft Inge Batterink aangegeven te willen stoppen. Jammer dat we haar moeten 
missen maar dankbaar voor alles wat zij voor de stichting betekent heeft. In Anitha Bredewold hebben we 
een goede opvolger gevonden. Zij komt uit de zorgsector, Omega Groep, en brengt daarmee een welkome 
aanvulling op dat gebied binnen de RvA. 
 
Het jaar 2014 is op vele vlakken een heel mooi jaar geweest voor de Hadassa Hoeve en alle betrokkenen. 
In de loop van het jaar ontstond er een wachtlijst omdat de Hoeve vol zat met jonge vrouwen. U leest daar 
meer over in het jaarverslag. Menno, daarbij geassisteerd door Karin zijn vrouw, heeft in het afgelopen 
jaar het zorgteam verder uitgebouwd en geprofessionaliseerd. Het netwerk van vrijwilligers werd verder 
uitgebouwd. Er staat een mooie kleinschalige organisatie. 
Financieel loopt het allemaal keurig. Er ligt een mooie basis om vanuit deze gegevens, deze feiten, de 
komende jaren in te gaan. Een periode waar vergoedingen en subsidies niet vanzelfsprekend zijn. We 
hopen dat de bereidwilligheid om dit werk te sponseren verder mag groeien. De ANBI status is daarbij 
belangrijk voor de gevers. 
 
Het hart van de Hadassa Hoeve is de opvang en begeleiding van de jonge vrouwen. Dat stond en staat 
centraal in de hele bedrijfsvoering. Er zijn nog 2 belangrijke deelprojecten die de komende jaren vorm 
moeten krijgen. Het bakhuis is bouwkundig helemaal klaar en in de loop van 2015 gaat het 
boerderijwinkeltje annex theeschenkerij open en is de eerste werkvoorziening voor de vrouwen een feit.  
Intussen heeft de vergaderlocatie  als tweede werkvoorziening in 2014 aandacht gevraagd om de 
fondswerving voor de bouw ervan vorm te gaan geven in komende 2 jaar. 
 
Vanuit onze verantwoordelijkheden hebben we, i.s.m. de directeur-bestuurder Menno, 2014 gebruikt om 
vanuit de startfase door te groeien naar verder professionalisering. Dit jaarverslag moet dat laten zien. Als 
hulpverlenende en fondswervende instelling moet je voldoen aan een pakket voorwaarden op het gebied  
van beheer en financiën. In 2015 blijft dat verder ontwikkeld worden. Op het gebied van zorg slaagt Menno 
er in om de kleinschaligheid en betrokkenheid van medewerkers en vrijwilligers te waarborgen zonder een 
systeem van uitvoerige protocollen en verslaglegging. 
 
We zijn de Heer erg dankbaar omdat Hij op deze manier het werk zegent. Het raakt steeds weer je hart 
als je ziet dat je mensen mag opvangen, een huis en thuis mag bieden, een plek waar zelfvertrouwen en 
zelfredzaamheid weer gezonde prikkels krijgt. Hadassa Hoeve is een plek waar Gods liefde voor zwakke 
en beschadigde mensen zichtbaar wordt gemaakt. Het is een voorrecht om dat samen met Menno te 
mogen beleven. 
 
Namens de Raad van Toezicht 
Piet van Pelt 
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7. GEBOUWEN 

 

7.1 bakhuis  

 

In het jaarverslag 2013 stond dat het bakhuis in zijn geheel is afgerond in 
2014. Dit is niet het geval. Ook in  2014 bleven er onverwachte 
werkzaamheden op zorgniveau spelen die een hogere prioriteit hebben 
dan het bouwproces van het bakhuis. De problematiek van de vrouwen 
blijft onderdeel van het primaire proces en zal te alle tijden voorrang krijgen 
op secundaire werkzaamheden.  
Toch heeft het bouwproces niet stilgestaan, samen met vrijwilligers, de 
jonge vrouwen zelf en de aannemer is vervolg gegeven aan het geheel. 
Eind 2014 is de verbouw afgerond en kan er een start worden gemaakt 
met de inrichting van het gebouw. Ook de bestrating en verlichting rondom 
het gebouw zijn afgerond en maken dat het gebouw in 2015 in gebruik kan 
worden genomen.  
 
 
 

7.2 Gebintenschuur 

 

De gebintenschuur is het laatste gebouw dat als werkvoorziening gerealiseerd wordt. In de gebintenschuur 
wordt een scholingsruimte / vergaderruimte gerealiseerd i.c.m. bed en breakfast.  
Een belangrijk gebouw dat de visie van de stichting tot een realistische visie maakt. De talenten van de 
jonge vrouwen worden dan daadwerkelijk ingezet en dragen bij aan de financiële ondersteuning om zorg 
te bieden aan jonge vrouwen die geen indicatie hebben om zorg te ontvangen.  
 
Om dit alles te realiseren is een bedrag nodig van € 300.000,-. Een fors bedrag dat niet zomaar op de 
plank ligt. Om het geheel realiseerbaar te maken en daadwerkelijk te gaan bouwen is een denktank 
geformeerd met meerdere ondernemers die meedenken van A tot Z. Samen met de denktank is niet alleen 
gekeken naar de realisatie maar is ook nagedacht over de exploitatie zodat het gebouw zijn functie blijft 
behouden.   
 
Naar verwachting zal in 2015 een start worden gemaakt met de sloopwerkzaamheden en wordt in 
gezamenlijk overleg met vrijwilligers, de jonge vrouwen en de aannemer een start gemaakt met de bouw 
van de vergaderlocatie.  
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8. FINANCIEEL  

 
Het boekjaar 2014 is afgesloten met een positief resultaat van € 30.275.  
De totale opbrengsten bedroegen na aftrek van directe kosten € 295.755. In 2013 bedroegen deze € 
227.999. 
De grootste opbrengstenpost zijn de PGB ontvangsten nml. € 205.180. Het restant bestaat uit giften, 
schenkingen en verhuuropbrengsten. 
 
De totale kosten bedroegen € 265.480. In 2013 bedroegen deze € 183.384. De stijging zit in de 
personeelskosten. In 2014 is het personeelbestand uitgebreid om de juiste zorg te bieden.  Verder zijn de 
huisvestingskosten gestegen door het reserveren van € 10.000 voor toekomstig groot onderhoud. Elk jaar 
zal er een bepaald bedrag worden gedoteerd (op basis van een onderhoudsplan) aan deze reserve, zodat 
er over een aantal jaar voldoende liquide middelen aanwezig zijn om het onderhoud te kunnen plegen. Op 
de balans wordt deze reserve gepresenteerd als voorziening groot onderhoud.  
 
In 2014 is verder gegaan met de bouw/verbouw van het bakhuis tot theehuis en winkel. De investeringen 
van 2014 bedroegen hiervoor € 10.000. Verder is er in 2014 een 2e hands auto aangeschaft voor € 3.400. 
De verwachting is dat het bakhuis in 2015 gereed zal zijn. 
 
In 2014 zijn er geen extra leningen opgenomen. De totale schulden aan leningen en kredieten bedroeg 
per 31 december 2014 € 1.021.599. Per jaar moet er € 43.000 worden afgelost. De jaarlijkse rente 
verplichting bedraagt € 30.000. 
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9. CONCLUSIES 

 

2014, aan de startersfase komt langzaam een einde. Een 100% bezetting, een volledig team, twee 
gebouwen die volledig zijn gerenoveerd en de eerste jonge vrouwen die inmiddels zelfstandig wonen en 
een eigen leven leiden.  
 
Nu komt de tijd om de visie en missie te gaan borgen. Zowel in het bieden van zorg als in het realiseren 
van werkzaamheden die de missie nodig heeft om van een papieren missie een praktisch en uitvoerbare 
missie te maken.  
 
2014, een jaar waarin dankbaarheid herhaaldelijk is uitgesproken. Natuurlijk was het soms pittig, zwaar en 
vermoeiend. Maar het gevoel van dankbaarheid overheerst, wat hebben we samen veel werk mogen 
verzetten en wat zijn er mooie stappen gemaakt. Met veel vreugde kijken we terug en vol vertrouwen kijken 
we naar een nieuw jaar. God maakte veel mogelijk, Hij zal ons blijven leiden! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 










































